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Avand in vedere urmatoarele:

Ghidul solicitantului — conditii generale;

Acordul de Parteneriat 2021-2027, aprobat prin Decizia (CE) nr. C(2022) 5132 final de punere
n aplicare a Comisiei din 25.07.2022;

Ghidul  solicitantului  conditii  specifice  aferent apelului de proiecte
PEO/58/PEO_P1/0OP4/ESO4.2/PEO_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor
pentru ocupare si formare |l — Federatii;

Cererea de finantare Consolidarea operationala a Federatiei Sindicatelor Libere din
Romania, cod SMIS 301657;

Prevederile statutului in baza caruia isi desfasoara activitatea Federatia Sindicatelor
Libere din Romania;

Prevederile Codului Muncii — legea 53/2003 cu modificarile si completdrile ulterioare
Legea nr. 367/2022 privind dialogul social

Se realizeaza procedura de asistentad pentru negocierea contractelor colective de munca

Prevederi de aplicare

Prezenta procedura se aplica la nivelul Federatiei Sindicatelor Libere din Romania
(FSLR);

Prezenta procedura vizeaza organizatiile membre/afiliate la Federatia Sindicatelor
Libere din Romania si organizatiile cu care detine relatii de colaborare sau asistent3;
Prezenta procedura este parte integranta a unui pachet de asistenta furnizat de FSLR
catre organizatiile membre;

Prezenta procedura constituie parte integranta a proiectului cu titlul Consolidarea
operationald a Federatiei Sindicatelor Libere din Romania, cod SMIS 301657 si
constituie rezultat in cadrul acestuia.

Obiective specifice conform cererii de finantare:
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1. Cresterea capacitatii a 4 organizatii sindicale in vederea consolidarii dialogului social si
a negocierilor colective prin furnizarea catre acestea de catre federatia promotoare a
unui pachet integrat de servicii care vizeaza asistenta in domeniul negocierilor de
contracte colective, informare si consiliere, formare, consolidare digitala si sprijin
pentru gasirea unor puncte comune de negociere in relatia cu patronatele dar si prin
acordarea de servicii de monitorizare a contractelor colective existente.

2. Imbunatatirea calititii, expertizei, capacititii de a furniza informatii de calitate cu
privire la dialogul social si politici publice pe piata muncii prin sprijinirea a 4 organizatii
sindicale care vor asigura integrarea a 40 de persoane din grupul tinta in activitati
precum cursuri de formare profesionala, o campanie de informare si constientizare a
importantei dialogului social dar si de facilitare a accesului la bune practici in domeniul
dialogului social si negocierilor de contracte colective inclusiv la nivel sectorial.
Obiectivul vizeaza integrarea in cursuri de formare profesionala finalizate cu diploma
recunoscuta la nivelul federatiei pentru 40 de persoane care au o relatie de colaborare
cu cele 4 organizatii sindicale regdsite in grupul tinta. Cursurile organizate la nivelul
acestui obiectiv vizeaza notiuni si concepte economice, juridice si sociale dar si
tranzitie verde, tranzitie digitala, obiective de dezvoltare durabilda. Obiectivul imbina
astfel doua dintre cele mai importante nevoi de consolidare respectiv asigurarea unui
suport informational si capacitate de transfer de cunostinte in domeniul economic,
juridic si social astfel ca vor fi utilizate pentru promovarea dialogului social si
negocierilor de contracte colective. De asemenea, pachetul de informati furnizate prin
intermediul cursurilor vizeaza abordarea schimbarilor regasite la nivelul pietei muncii
pe fondul tranzitiei climatice si a celei digitala contribuind la intelegerea situatiei pietei
muncii.

Obiective procedura se asistenta

Obiectivul principal aferent procesului de asistenta este contractul colectiv de munca
respectiv negocierea colectiva. Intregul proces de asistentd vizeaza in mod direct consolidarea
negocierilor colective si consolidarea contractului colectivde munca.

Rolul procesul de asistenta este unul formativ informativ in sensul in care vizeaza pe de o parte
imbunatatirea procesului de negociere dar si asimilarea de abordari si competente care
contribuie intr-o maniera directa la transmiterea de concepte si practici la nivelul organizatiei
din grupul tinta asigurand astfel o consolidare a negocierilor colective si a organizatiei
membre.

Procesul de asistenta in domeniul negocierilor colective integreaza temele orizontale regasite
la nivelul cererii de finantare, acestea avand o aplicabilitate transversala.

1. Cresterea calitatii procesului de negociere colectivda prin asigurarea unui suport
informational, procedural si de negociere in relatia cu organizatiei membre FSLR;

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana

AFSLR

indicatelor Libere din Romania



Cofinantat de
Uniunea Europeana

2. Tmbunétatirea procesului de reprezentare prin asigurarea unui proces de negociere
considerat a fi calitativ si adaptat noilor cerinte in materie de reprezentare respectiv
tranzitiei climatice si a celei digitale;

3. Asigurarea unui cadru procedural de functionare in relatia dintre federatia FSLR si
organizatiile membre, cadru adaptat noilor realitati economice si sociale;

4. Cresterea capacitatii de negociere prin facilitarea accesului la expertiza si resurse de
specialitate.

Serviciul de asistenta Tn domeniu negocierilor colective cuprinde urmatoarele tipuri de
activitati:

analizarea contractului colectiv aflat in vigoare;

e asistentd in stabilirea revendicarilor si stabilirea tintelor de negociere;

e asistenta procedurala in demararea si implementarea etapelor specifice negocierii de
contracte colective conform legislatiei;

e Inregistrarea contractului colectivde munca.

e insituatiain care se impune, participarea la sedintele de negociere la nivel de unitate,

in functie de situatia dialogului social la nivelul parteneriatului social din unitate.

Serviciul de asistenta acopera toate etapele de referinta pentru negocierea unui contract
colectiv de munca la nivel de unitate cu exceptia celor care trebuie realizate in mod expres de
catre sindicatul care se regaseste in grupul tintd. Cu toate acestea, inclusiv in cazul acelor etape
se va proceda la acordarea de asistenta informationala si procedurala.

Serviciul de asistenta respecta etapele mentionate in legislatia in vigoare asigurand o sinergie
totala cu prevederile legale.

Serviciul de asistenta in domeniul negocierilor colective va constitui parte integranta a
procesului de consolidare a federatiei promotoare si a sindicatelor membre iar consecinta
imediata vizeaza consolidarea entitatii de tip confederatie la care acestea sunt afiliate.

Entitati beneficiare

Numarul entitatilor beneficiare pentru acest serviciu va fi 4 entitati din grupul tinta, acesta
reprezentand un numar minim de entitati beneficiare.

Entitatile beneficiare trebuie sa fie afiliate la entitatea promotoare sau sa aiba o relatie de
colaborare cu aceasta.

Etape ale procesului de asistenta furnizat conform cererii de finantare:
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1. Solicitarea din partea organizatiei membre la unui serviciu de asistenta in procesul de
negociere colectiva;

2. Aprobarea furnizarii serviciului de asistenta catre presedintele federatiei/manager de
proiect;

3. Organizarea resurselor necesare respectiv stabilirea unui numar de intalniri, a unui
calendar comun dar si directiile si tematicile abordate in procesul de negociere;

4. Colectarea si realizarea documentatiei necesare, solicitare documente actualizare. Se
va proceda la solicitarea de documente actualizate in special cu caracter financiar, de
exemplu bilant contabil, cont de profit si pierderi, situatie comenzi, planificari de
comenzi, contract colectivde munca in vigoare, etc.;

5. Analizarea documentelor - in aceasta etapa se va proceda la analizarea urmatoarelor
tipuri de documente: contractul colectiv de munca in vigoare, documente din care
reiese situatia financiara a entitatii cu care se negociaza contractul colectivde munca
— cont de profit si pierdere, bilant contabil, etc. ;

6. Stabilirea scenariilor de negociere - pe baza documentelor analizate se vor realiza
minim 3 scenarii de negociere acestea vizand 3 scenarii de revendicari care vor fi
transmise catre organizatia membra;

7. Prezentarea si aprobarea scenariilor de negociere cu organizatia membra in vederea
coreldrii cu situatia economica si sociala la nivel de companie si la nivel sectorial;

8. Definitivarea scenariilor —in urma procesului comunicational abordat se va proceda la
adaptarea scenariilor de negociere la capacitatea, situatia si permisivitatea procesului
de negociere repectiv la contextul local ;

9. Participare la sedintele de negociere, aceasta reprezentand o etapa optionala insa in
situatia Tn care exista solicitari de la organizatia membra, expertii din echipa de
implementare vor sustine scenariile adoptate pe parcursul procesului de negociere.

Reguli procedurale cu caracter general

e Prezenta procedura constituie rezultat in cadrul proiectului Consolidarea operationala
a Federatiei Sindicatelor Libere din Romania, cod SMIS 301657. Implementarea
prezentei proceduri va constitui parte integranta a procesului de raportare aferent
proiectului anterior mentionat;

e Perioada de implementare este cel putin 2 ani dupa finalizarea de implementare a
proiectului Consolidarea operationald a Federatiei Sindicatelor Libere din Romania,
cod SMIS 301657;

e Prezenta procedura asigura o sinergie procedurald intre regulile de implementare
specifice POEO, contractul de finantare, cererea de finantare si prevederile statutare
FSLR respectiv cele care se regasesc in grupul tinta;

e Serviciul de asistenta in domeniul negocierilor colective vizeaza negocierea la nivel de
unitate respectiv incheierea sau actualizarea contractului colectiv de munca;
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e Informatiile, documentele si rezultatele prezentei proceduri se vor utiliza in diferitele
interactiuni si procese de negociere la nivel de sector de activitate;

e Informatiile, documentele si rezultatele prezentei proceduri contribuie in mod direct
la consolidarea organizatiilor din grupul tinta precum si a federatiei promotoare unde
acestea sunt afiliate;

e Procedura se aplica entitatilor care au sau nu la momentul declansarii procedurii un
contract colectiv de munca incheiat. Tn situatia in care nu existd un contract colectiv de
munca incheiat la data demararii prezentei proceduri se va avea in vedere demararea
procesului de asistenta care va avea ca finalitate demararea procesului de negociere a
unui contract colectivde munca la nivel de unitate;

e Prezenta procedura se va utiliza cu titlu de referinta de catre FSRL si organizatiile
afiliate la aceasta;

e Fiecare etapa din procesul de implementare a procedurii va beneficia de unul sau mai
multe documente justificative asigurandu-se o trasabilitate capabilda sa genereze un
proces de monitorizare si control eficient;

e Cele 4 entitati regasite in grupul tinta vor fi beneficiare ale prezentei proceduri, acestea
putand fi eligibile dupa finalizarea procesului de selectie si selectare in cadrul grupului
tintd. Tn situatia Tn care o entitate nu a fost declarata eligibild in baza procedurii de
selectie utilizata la nivelul proiectului aceasta nu poate beneficia de serviciul vizat de
prezenta procedura;

e Procesul va fi coordonat de managerul de proiect, acesta fiind responsabil pentru
alocarea resurselor, colectarea documentelor justificative si monitorizarea intregului
proces;

e Documentele justificative utilizate trebuie sa respecte formatul cadru aferent acestei
proceduri. Toate aceste documente constituie documente de raportare si justificative
in cadrul proiectului;

e Fiecare document va respecta regulile de identitate vizual3;

e Fiecare entitate din grupul tinta va beneficia de prezentul serviciu, in conformitate cu
prevederile cererii de finantare;

e Fiecare entitate implicata in proces va contribuie cu resurse care vor fi utilizate in
procesul de asistenta;

e Procedura de asistenta va viza acordarea de asistenta in negocieri colective astfel ca se
va proceda, pe cat posibil, o sinergie intre calendarul negocierilor colective la nivel de
unitate si implementarea prezentei proceduri. Cu toate acestea, aceasta sinergie nu va
avea un caracter imperativ necesar;

e Etapele care constituie parte integranta a prezentei proceduri vizeaza contractul
colectiv aflat in vigoare respectiv pregatirea procesului urmatorului proces de
negociere respectiv a urmatorului contract colectivde muncg;

e Procesul de asistentad va integra, promova si contribui la reprezentarea obiectivelor
orizontale in procesul de asistenta implicit la nivelul negocierilor colective;

Principii care vor guverna procesul de asistenta in domeniul negocierilor colective:
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Nediscriminarea — procesul de asistenta nu va genera sau crea situatii de discriminare
in sensul in care toate entitatile sau grupurile de interes de la nivelul membrilor
persoane fizice sau juridice vor fi reprezentate intr-o maniera echidistanta. Procesul de
asistenta va aborda Tn mod transversal acest principiu;

Principiul dezvoltarii durabile vizeaza asigurarea unui proces ce asistenta care
integreaza transversal indicatorii si obiectivele de dezvoltare durabild, intr-o maniera
in care acestea sunt adaptate la specificul de productie si situatie companiei care este
afectata de asistentd in domeniul negocierilor de contracte colective implicit de
procesul de asistenta;

Tratamentul egal — presupune o alocare de resurse si de interes egald in ceea ce
priveste entitatile din grupul tinta care beneficiaza de procesul de asistenta in
domeniul negocierilor de contracte colective;

Recunoastere reciproca — presupune recunoasterea entitatii de tip federatie ca parte
a procesului de asistenta respectiv recunoasterea rolului acesteia in diferitele procese
de negocieri de contracte colective desfasurate la nivel de unitate. Similar, principiul
vizeaza recunoasterea entitatii care se regaseste in grupul tinta respectiv a calitatii
formale de care aceasta se bucura pentru negocierea de contracte colective la nivel de
unitate;

Transparenta — vizeaza asigurarea unui nivel de transparenta in relatia dintre parti care
permite asigurarea unui proces de asistenta implicit de reprezentare calitativ superior.
Proportionalitatea — vizeaza respectarea diferitelor statute care intervin in procesul de
negociere colectiva vizand aici atat entitatea sindicala care se regaseste in grupul tinta
cat si entitatea promotoare sau confederatia sindicala de care cele doua apartin;
Complementaritatii — vizeaza asigurarea complementaritatii cu alte procesele de
negociere colective care vizeaza sectorul de activitate sau negocierea colectiva la nivel
national;

Eficienta folosirii fondurilor publice — vizeaza asigurarea unui proces de asistenta care
tine cont de parametri de eficienta pe parcursul intregului proces de asistenta in
domeniul negocierilor colective, indiferent ca vizeaza resursele utilizate din cadrul
proiectului sau resursele puse la dispozitie de entitatea beneficiara;

Asumarea raspunderii — vizeaza asumarea scenariilor de negociere avansate in urma
procesului de negociere si utilizarea acestora la nivelul proceselor de negociere
colectiva desfasurate la nivel de unitate;

Etica in procesul de consultare — asigurarea unui cadru de asistenta dar si de utilizare
a informatiilor gestionate in cadrul acestui proces in conformitate cu legislatia in
vigoare concomitent cu asigurarea unui cadru de etica care permite atat un proces de
reprezentare cat si de negociere care permite obtine unor rezultate care sa contribuie
al consolidarea organizatiilor implicate;

Principiul legitimitatii — vizeaza respectarea drepturilor formal si legitimitatea entitatii
din grupul tinta si al federatiei promotoare in relatia cu proprii membri dar si in relatia
cu partenerii de negociere;

Principiul bunei guvernari — vizeaza asumarea unor scenarii si revendicari de negociere
care asigura un nivel guvernanta si administrare care pot permite pastrarea unui nivel
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adecvat de competitivitatea respectiv asigura un nivel de crestere si dezvoltare pe
viitor;

e Principiul responsabilitatii — vizeaza asumarea responsabilitatii pentru scenariile de
negociere avansate respectiv in procesul de sustinere a acestora in relatia cu proprii
membri si cu partenerii de negociere;

e Principiul stabilitatii si predictibilitatii - vizeaza asigurarea unui proces de asistenta care
asigura un nivel de stabilitate si predictibilitate care permite asigurarea unui proces de
negociere conform prevederilor legale si un proces de reprezentare adecvat realitatilor
economice si sociale;

e Principiul subsidiaritatii - vizeaza respectarea limitelor asigurate de modalitatea de
organizare si functionare a entitatilor sindicale in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

Modalitati de comunicare

e Furnizarea serviciului presupune abordarea urmatoarelor tipuri de modalitati de
comunicare: email, intalniri fizice, intalniri online;

e Comunicarea intre entitatea care beneficiaza de asistenta si echipa de proiect va fi una
permanenta, pe toata perioada de implementare a proiectului, inclusiv in perioada de
sustenabilitate a cererii de finantare;

e Comunicarea va avea la baza un document justificativ care probeaza efectivitatea
acesteia: email, document de analiza, scenariu de negociere, raport de intalnire, etc.

Modalitatea de raportare

e Raportarea procesului de asistenta presupune realizarea de documente justificative
dupa fiecare etapa prestata, etapa care considera parte integrantd a serviciului de
asistenta;

e Activitatea de raportare este una care se desfiasoara pe toata perioada de prestare a
serviciului de asistenta;

e Sarcina activitatii de raportare este in principal responsabilitatea expertului care a
implementat activitatea sub coordonarea managerului de proiect;

e Managerul de proiect va centraliza, organiza si utiliza documentele de raportare
realizate de expertii proiectului acestea fiind utilizate in realizarea raportarii catre
autoritatea de management;

e Procesul de raportare va imbina procedurile specifice POEO precum si elementele care
tin de organizarea si functionarea entitatii promotoare;

e Raportarea va continua inclusiv dupa finalizarea procesului de implementare acesta
avand ca principal scop si rol asigurarea unei trasabilitati specific procesului de
prestare a serviciului.
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Structura intalniri

e Fiecare entitate din grupul tinta va beneficia de cel putin 3 intalniri, acestea fiind
dedicate in mod exclusiv procesului de asistenta in domeniul negocierilor colective.

e In situatii exceptionale, numarul intlnirilor poate creste in functie de complexitatea
procesului de negociere;

e Cresterea numarului de intalniri se realizeaza cu aprobarea managerului de proiect si
presedintelui entitatii promotoare. Resursele financiare dedicate unui numar
suplimentar de intalniri pot proveni din resurse proprii sau din bugetul proiectului din
care face parte prezenta procedura;

e Intalnirile vor fi realizate in primul an de implementare — 1 intalnire — respectiv in al
doilea an de implementare — 2 intalniri. Scopul intalnirilor este pentru a prezenta si
discuta scenariile de negociere negociere.

Resurse implicate in procesul de asistenta

e Echipa de management aferenta proiectului

e Expertii/personal administrativi implicati in procesul de implementare;
e Expert dialog social 1

e Expert dialog social 2

Fiecare expert dialog social va avea in sarcina acordarea de asistenta in procesul de negociere
colectiva pentru minim 2 entitati.

Fiecare entitate va parcurge toate etapele mentionate in prezenta procedura cu exceptia
etapei 9 care are un caracter optional.

Arondarea entitatilor regasite in grupul tinta pe experti beneficiaza de un caracter flexibil
astfel ca pot fi realizate schimbari pe parcursul procesului de implementare.

O entitate regasita in grupul tinta nu poate beneficia in acelasi timp de asistenta din partea
expertului dialog social 1 si expertul dialog social 2. Cu toate acestea, in cadrul unei intalniri
pot participa si expertul 1 si expertul 2 Tnsa al doilea expert are rol doar du suport.

Echipa de management si personalul administrativ va avea in sarcina toate entitatile regasite
in grupul tinta intr-o maniera simultana in special in ceea ce priveste activitatea de raportare.

Expertii dialog social asigura activitati cu caracter tehnic catre entitatile care beneficiaza de
asistentd in timp ce echipa de management si personalul administrativ au in sarcina
responsabilitati de coordonare respectiv de administrare.

Structura proces de asistenta
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Structura procesului de asistenta presupune urmatoarele tipuri de interventii:

e Asistenta prin intermediul emailului sau telefonic;

e Asistenta prin intermediul intalnirilor directe sau a intalnirilor online;

e Asistenta furnizata in baza analizei contractului colectiv existent si a situatiei companiei
in care activeaza entitatea regasita in grupul tinta.

Toate modalitatile de acordare de asistenta au un caracter interdependent si vor fi utilizate in
functie de necesitati dar si de structura procesului de asistenta.

La nivelul procesului de asistenta vor fi furnizate toate tipurile de abordari data fiind
complexitatea procesului de asistenta.

Procesul de asistenta presupune un proces continuu care respecta prevederile cererii de
finantare dar care manifesta un nivel de adaptabilitate sinergic cu complexitatea si necesitatile
procesului de negociere.

Reguli specifice fiecarei etape

Etapa 1 - Solicitarea din partea organizatiei membre la unui serviciu de asistenta in procesul
de negociere colectiva

Rolul acestei etape este acela de a deschide procesul de asistentd respectiv de a integra
procesul in prevederile cererii de finantare si a metodologiilor aferente.

Demararea procesului de asistenta presupune solicitarea acestuia din partea entitatii sindicale
care se regaseste in grupul tinta.

Solicitarea de acordare de asistenta va fi realizata o singura data pentru toatd perioada de
implementare a proiectului inclusiv pentru perioada de sustenabilitate. in acest sens,
solicitarea va viza unul sau mai multe procese de negociere colectiva integrate la nivelul
acesteia.

Solicitarea procesului de asistenta poate fi realizata numai dupa ce entitatea a fost integrata
in grupul tinta respectiv a parcurs procesul de selectie si a fost declarata eligibila pentru a
beneficia de asistenta din partea proiectului.

Solicitarea este realizata de reprezentantul legal sau unul dintre reprezentantii din structura
de conducere a entitatii sindicale integrata in cadrul proiectului. Aceasta va fi transmisa catre
managerul de proiect si catre reprezentantul legal al federatiei promotoare.
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Toate solicitarile transmise in vederea obtinerii de asistenta trebuie aprobate de managerul
de proiect iar acestea constituie document justificativ in cadrul proiectului.

Tn cadrul acestei etape se va proceda la stabilirea unui responsabil de comunicare din parte
entitatii care beneficiaza de asistenta, aceasta fiind persoana care va mentine comunicarea cu
echipa de experti de la nivelul proiectului. Responsabilul comunicare provine de la organizatia
care se regaseste in grupul tinta si poate fi modificat pe parcursul procesului de asistenta fiind
necesara anuntarea acestuia catre echipa de management a proiectului si a expertului dialog
social.

Solicitarea de asistentad va fi atasata dosarului de asistenta realizate pentru fiecare entitate din
grupul tinta regasita la nivelul proiectului.

Solicitarea de asistenta trebuie sa respecte formatul cadru care se regaseste in cadrul acestei
proceduri —anexa 1. Orice alta forma de solicitare nu va fi luata in considerare.

Anexa 1
Solicitare asistenta negociere contracte colective de munca

Subsemnatul/subsemnata, (numele persoanei semnatare), in calitate de reprezentant
legal/vicepresedinte/secretar general al organizatii sindicale (numele organizatiei sindicale),
entitate care beneficiaza de statutul de grup tintd Tn cadrul proiectului Consolidarea
operationald a Federatiei Sindicatelor Libere din Romania, cod SMIS 301657, va solicitam
acordarea de asistentd Tn domeniul negocierilor de contracte colective de munca in
conformitate cu prevederile activitatii 1.2 Servicii de asistenta in domeniul negocierilor de
contracte colective si consolidare a dialogului social in perioada octombrie 2024 — martie
2027.

Declaram ca ne angajam sa colectam si sa punem la dispozitia echipei de proiect toate
documentele precum si sa asiguram intregul suport informational necesar unui proces de
asistenta calitativ superior.

Declaram ca ne angajam sa furnizam resursele materiale necesare desfasurarii
intalnirilor de prezentare a scenariilor de negociere acestea reprezentand parte a procesului
de asistenta.

Persoana/persoanele responsabild/e cu comunicarea este/sunt: (nume si prenume a
uneia sau mai multor persoane responsabile cu comunicarea)

Data: Semnatura:
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Aprobare presedinte:

Aprobare manager de proiect:

Etapa 2 - Aprobarea furnizarii serviciului de catre presedintele federatiei si organizarea
resurselor necesare respectiv stabilire numar de intalniri, calendar comun dar si directiile si
tematicile abordate in procesul de negociere.

Rolul etapei este acela de a organiza din punct de vedere logistic procesul de asistenta. Aceasta
vizeaza alocarea si organizarea resurselor existente la nivelul cererii de finantare si daca este
cazul a resurselor private necesare procesului de asistenta.

Serviciul de asistenta vizeaza in principal resursele mentionate in cererea de finantare insa in
situatii exceptionale, entitatea promotoare va utiliza resurse aditionale in procesul de
asistentd. Decizia implicarii altor resurse se afla la presedintele federatiei promotoare in
colaborare si acord cu conducerea entitadtii care beneficiazda de asistenta. Procesul de
administrare al resurselor aditionale este similar cu cel regasit la nivelul proiectului.

Etapa presupune aprobarea de catre presedintele entitatii promotoare a solicitarii procesului
de asistenta si luarea la cunostintda de catre managerul de proiect in vederea accesarii
resurselor prevazute la nivelul proiectului.

Acceptarea solicitarii de asistenta din partea entitatii expeditoare presupune indeplinirea
urmatoarelor conditii:

e Entitatea care Tnainteaza trebuie sa fie declarata entitate care face parte din grupul
tinta in urma procesului de selectie desfasurat la nivelul proiectului;

e Solicitarea de asistenta se afla in perioada de implementare a activitatii 1.2;

e Entitatea care inainteaza solicitarea este afiliata la federatia promotoare sau detine
relatii de colaborare cu aceasta;

e Entitatea care solicita asistentd indeplineste conditiile legale pentru a putea fi
implicata formal in procese de negociere colectiva la nivel de unitate;

e Compania in care activeaza entitatea sindicala care a realizat solicitarea indeplineste
conditiile legale necesare demararii unui proces de negociere colectiva.

Aprobarea procesului de asistentd constituie responsabilitatea comuna a managerului de
proiect si reprezentantului legal al institutiei promotoare pe fondul asigurarii principiului
abordarii integratoare la nivelul procesului de implementare. De asemenea, implicarea
comuna atat a managerului de proiect cat si a presedintelui federatiei promotoare este de
natura sa asigure o verificare a indeplinirii conditiilor statutare precum si a conditiilor specifice
cererii de finantare si sa asigure o legitimitate organizationala la nivelul demersului.
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Pentru justificarea aprobarii se va utiliza formatul de document justificativ regasit in anexa 1,
mai exact Tn cadrul solicitarii realizate de entitatea din grupul tinta se contra-semneaza de
catre presedintele entitatii si de catre managerul de proiect.

Resursele umane alocate conform cererii de finantare pentru demararea procesului de
asistentd: 1 expert dialog social pentru cel putin 2 entitati care se regdsesc in grupul tinta.

Managerul de proiect are responsabilitatea de a organiza resursele umane in conformitate cu
cererea de finantare procedandu-se la evitarea dublei finantari. Fiecare expert dialog social va
avea in responsabilitatea acordarea unui proces de asistenta pentru minim 2 entitati din
grupul tinta, acestea fiind desemnati de catre managerul de proiect.

Arondarea entitatilor din grupul tinta pe experti dialog social are un caracter flexibil respectiv
managerul de proiect poate decide transferarea unei entitati de la un expert dialog social la
altul in functie de necesitatile si complexitatea procesului de negociere. Acest demers poate
fi realizat oricand cu respectarea prevederilor de egalitate si echitate in ceea ce priveste
expertii dialog social.

Etapa 3: Organizarea resurselor necesare respectiv stabilirea unui numar de intalniri, a unui
calendar comun dar si directiile si tematicile abordate in procesul de negociere

Etapa presupune stabilirea unui calendar necesar procesului de asistenta concomitent cu
organizarea resurselor care sunt utilizate din cadrul proiectului.

Se vor avea in vedere organizarea a doua tipuri de resurse, dupa cum urmeaza:

e Resursele aferente cererii de finantare respectiv resurse care au fost prevazute la
nivelul cererii de finantare si decontate din cadrul proiectului;

e Resurse proprii, puse la dispozitia proiectului de catre entitatea beneficiara, acestea
nefiind decontate din cadrul proiectului.

Indiferent de provenienta resurselor, procesul de administrare va fi unul similar respectiv in
conformitate cu prevederile contractului de finantare.

Etapa implica organizarea resurselor care provin din partea organizatiei membre si care vor
constitui parte activa la nivelul procesului de transfer de informatii necesare construirii
scenariilor de negociere.

Entitatea care beneficiaza de asistenta va proceda la nominalizarea uneia sau mai multor
persoane care se vor implica pe intreg procesul de asistenta.
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Persoanele implicate in procesul de asistentda pot fi schimbate pe parcursul procesului de
asistentd cu mentiunea ca persoanele vor fi implicate in proces trebuie sa fie recunoscute de
entitatea care beneficiaza de asistenta respectiv care se regdseste in grupul tinta.

Persoanele nominalizate in procesul de asistenta trebuie sa fie implicate direct sau indirect in
procesul de negociere de la nivelul de unitate sau sa fie parte din conducerea entitatii sindicale
care beneficiaza de asistentd. Membri de sindicat pot fi nominalizati in procesul de asistenta
insa acestia trebuie recunoscuti de catre entitatea sindicala care se regaseste in grupul tinta.

Procesul de asistenta implica utilizarea si gestionarea de informatii sensibile astfel ca la nivelul
diferitelor intalniri ce constituie parte integranta a procesului de asistenta pot fi clasificate
anumite informatii care pot afecta calitatea sau utilizarea scenariilor de negociere. Clasificarea
anumitor informatii se stabileste prin acord intre parti respectiv intre expertul dialog social
implicat in proces cat si reprezentanti ai entitatii care se regdseste in grupul tinta si care
beneficiaza de asistenta.

Alte tipuri de resurse decat resursele umane care vor fi utilizate in procesul de asistenta,
resurse materiale, vor fi suportate de sindicatele membre (sald echipata corespunzator, etc).
Acestea trebuie sa permita desfasurarea unui proces de asistenta adecvat.

Partile implicate in procesul de asistenta sunt responsabile pentru asigurarea intregului set de
resurse umane si materiale necesare asigurarii unui proces de comunicare, consultare si
asistentd eficace respectiv care asigura un proces de reprezentare calitativ superior.

Tn cadrul acestei etape se va proceda la stabilirea ordinii capitolelor din contractul colectiv in
vigoare care vor fi abordate in procesul de asistenta. Tn situatia in care la nivelul entititii din
grupul tinta nu exista un contract colectivde munca se vor stabili temele si directiile de actiune
abordate in procesul de asistenta si care pot constitui parte a unui contract colectivde munca
in vigoare.

Anexa 2
Foaie de parcurs asistenta in domeniul
negocierilor colective
Entitatea din grupul tinta care beneficiaza de asistenta:
Expertul dialog social implicat in procesul de asistenta:
Numar de intalniri programate: 3

Modalitatea de organizare a intalnirilor: cu participare fizica

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana

AFSLR

indicatelor Libere din Romania



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Modalitate de comunicare: telefonic, email, intalniri online
Perioada de desfasurare a intalnirilor (se vor bifa perioada din cele mentionate mai jos) :

e Luna 9 de implementare

e Luna 10 de implementare
e Luna 14 de implementare
e Luna 16 de implementare
e Luna 18 de implementare
e Luna 20 de implementare

Datele exacte de realizare a intalnirilor vor fi agreate de parti, de comun acord.

Resurse materiale puse la dispozitia proiectului pentru implementarea procedurii: salda de
intalniri complet adaptata (masd, scaune, mobilier adecvat).

Planificarea tematica a procesului de analiza:
e Indicatori economici si sociali la nivel macroeconomic
e Situatia economica si sociala a companiei

e Analizarea actualului contract colectivde munca

Termen de finalizare a procesului de analiza preliminara: aproximativ 9 luni de la semnarea
prezentei.

Am luat la cunostinta,

Am luat la cunostinta,

Am luat la cunostinta,

Numele sindicatului

Alexandru Gurgu

Expert dialog social

Nume persoana care
semneaza

Manager de proiect

Nume persoana

Semnatura

Semnatura

Semnatura

Etapa 4. Realizarea documentatiei necesare, solicitare documente actualizare

Tn cadrul acestei etape se va proceda la solicitarea de documente actualizate in special cu
caracter financiar, de exemplu bilant contabil, cont de profit si pierderi, situatie comenzi,
planificari de comenzi, contract colectivde munca in vigoare, etc.

Etapa presupune identificarea situatiei economice si sociale a companiei pe baza careia se vor
construi scenariile de negociere ulterior.

Caracteristicile documentelor solicitate:

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana

AFSLR

indicatelor Libere din Romania



Cofinantat de
Uniunea Europeana

e Documente publice respectiv documente care contin informatii publice pentru
autoritatile publice si care caracterizeaza situatia economica si financiara a institutiei
— bilant, cont de profit si pierderi, etc.;

e Documente interne utilizate de managementul institutiei in care activeaza sindicatul
care face parte din grup tinta — planificare comenzi, planificari financiare, etc.;

e Contractul colectivde munca aflat in vigoare, daca este cazul;

e Orice alt document care este de natura sa influenteze calitatea si bunul mers aferent
procesului de negociere.

Tipuri de documente abordate in procesul de negociere:

e Documente cu caracter public — documente care pot fi extrase din mai multe surse de
date publice;

e Documente cu caracter confidential — documente care pot fi distribuite de entitatile
care sunt implicate in procesul de negociere si care beneficiaza de un tratament
special;

Pentru documentele pentru care au un caracter confidential expertii implicati in acordarea
procesului de asistenta vor semna declaratii de confidentialitate si se vor asigura ca
informatiile la care au acces se vor utiliza Tn mod exclusiv in cadrul procesului de negociere.

Persoana fizica care se regaseste in grupul tinta va colabora cu expertul dialog social in vedere
identificarii surselor de date si respectiv colectarii informatiilor necesare procesului de
asistenta in domeniul negocierilor colective.

Informatiile respectiv documentele vor fi puse la dispozitia expertului dialog social prin
intermediul emailului sau in format fizic.

Persoana care se regaseste in grupul tinta se angajeaza sa colaboreze cu expertul dialog social
in vederea actualizarii setului de informatii necesare ori de cate ori este nevoie pentru a putea
asigura un proces de negociere si asistenta calitativ.

Pe intreaga perioada de desfasurare a procesului de asistenta se va realiza si mentine un dialog
permanent cu privire la informatiile necesare procesului de asistenta, proces care va beneficia
de un caracter evolutiv si dinamic in functie de caracteristicile si complexitatea procesului de
negociere.

Documentele si informatiile solicitate vor fi utilizate in mod exclusiv pentru acordarea de
asistentd in domeniul negocierilor colective implicit pentru asigurarea unui fundament de
date atunci cand se construiesc scenariile de negociere.
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Etapa 5 Analizarea documentelor si a informatiilor

Tn aceastd etapa se va proceda la analizarea urmatoarelor tipuri de documente: contractul
colectiv de munca in vigoare (in situatia in care exista un contract colectiv de munca aflat in
vigoare), documente din care reiese situatia financiara a entitatii cu care se negociaza
contractul colectivde munca — cont de profit si pierdere, bilant contabil, etc.

Persoana responsabila cu analizarea documentelor este expertul dialog social, acesta avand
ca principala sarcind interpretarea informatiilor puse la dispozitie de catre entitatea din grupul
tinta dar si cele colectate din surse publice.

Analizarea documentelor presupune extragerea si prelucrarea informatiilor receptionate
tinand cont de urmatoarele elemente:

e Relevanta informatiei pentru procesul de negociere colectiva;

e \Veridicitatea informatiei;

e Sinergia cu interesul entitatii sindicale implicate in procesul de negociere;

e Capacitatea de a sprijini un set de revendicari respectiv de a constitui parte integranta
a unui proces de argumentare sinergic cu elementele procesului de negociere;

e Conformitatea cu prevederile legale;

e Argumentata din punct de vedere logic, cronologic si implicit stiintific.

Toate informatiile care deriva din procesul de analizare a documentelor vor fi transmise catre
entitatile din grupul tinta in vederea utilizarii acestora in procesul de negociere colectiva;

Procesul de analiza este unul dinamic acesta fiind adaptat situatiei economice si sociale a
companiei in care activeaza entitatea sindicala din grupul tinta;

Documentele realizate au un caracter confidential si vor fi utilizate exclusiv in interesul
proiectului.

Procesul de analiza a companiei care poate fi parte a procesului de negociere vizeaza cel putin
urmatoarele arii tematice/indicatori:

Indicatori care vizeaza situatia companiei:

e Evolutia cifrei de afaceri in ultimii 3 ani;

e Evolutia profitului/pierderii in ultimii 3 ani;

e Evolutia numarului de salariati;

e Evolutia datoriilor in ultimii 3 ani;

e Evolutia veniturilor totale in ultimii 3 ani;

e Evolutia cheltuielilor totale Tn ultimii 3 ani;

e Evolutia stocurilor in ultimii 3 ani — cu caracter optional.
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Indicatori care vizeaza situatia economica la nivel national/sectorial:

e |Inflatia;

e Puterea de cumparare;

e Salariul minim;

e Salariul mediu;

e Numarul de salariati din sectorul de activitate;

e Cifra de afaceri din sectorul de activitate;

e Prognoza de crestere economica pe anul urmator;

e Evolutia cursului de schimb, inclusiv cel prognozat pentru anul urmator;
e Costul mediu cu forta de munca.

Procesul de analiza a documentelor si informatiilor colectate vizeaza oferirea unor interpretari
cu privire la riscurile sau avantajele care pot fi utilizate in procesul de negociere colectiva;

Analizarea documentelor si a informatiilor vizeaza inclusiv oferirea unor recomandari care, de
asemenea, pot fi utilizate in procesul de negociere colectiva de catre entitatea sindicala
regasita in grupul tinta;

Aceasta etapa contribuie intr-o maniera directa la construirea argumentatiei pe baza carora
se vor sprijini scenariile de negociere respectiv pe care se poate sprijini entitatea sindicala din
grupul tinta in cadrul procesului de negociere.

Modalitatea de analizare si interpretare a informatiilor colectate va viza o sinergie directa cu
prevederile actualului contract colectiv de munca in vigoare la nivelul unitatii, daca acesta
exista.

Se va avea in vedere colectarea de date din surse de date verificabile, atat cat este posibil. in
acest sens vor fi utilizate surse de date publice cum ar fi Eurostat, Tempo INS, BNR, comisia de
prognoza, etc.

Pe baza informatiilor si documentelor colectate se va proceda la realizarea unui document de
analiza care va fi actualizat permanent si care va fi utilizat in procesul negociere a contractului
colectivde munca.

Documentul de analiza va constitui un document justificativ in cadrul proiectului, acesta
vizand toate variabilele si informatiile regasite in procesul de negociere colectiva si care vor fi
utilizate de catre entitatea din grupul tinta.

Analizele preliminare trebuie sa aiba un nivel de similitudine in ceea ce priveste structura insa
se va avea in vedere faptul ca situatia este diferite la o companie la alta astfel ca acestea vor
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fi diferite in ceea ce priveste datele cu privire la companiei dar si sinergia dintre datele culese
si recomandarile respectiv directiile de negociere trasate.

Anexa 3

Analiza preliminara pregatire proces de negociere colectiva

1. Nume entitate sindicala: - se mentioneaza numele entitatii sindicale care se regaseste
in grupul tinta

2. Numele companiei in care activeaza sindicatul din grupul tinta: se mentioneaza
numele companiei unde entitatea sindicala din grupul tinta are dreptul legal sa
participe la negocieri de contract colectivde munca

3. Sectorul/sectoarele de activitate in care activeaza grupul tinta: - se mentioneaza
sectorul sau sectoarele de activitate in care activeaza compania.

Tn situatia in care compania activeazd ih mai multe sectoare de activitate relevante pentru
procesul de negociere colectiva si pentru entitatea sindicald din grupul tintd, analiza
preliminara va aborda, in mod individual, toate sectoarele de activitatea in cadrul analizei
preliminare.

4. Situatia economica a sectorului de activitate in care activeaza compania:

Tn cadrul acestui capitol se va aborda, intr-o maniera individual3 fiecare indicator regisit la
nivelul prezentei proceduri. Vor fi abordati indicatorii regasiti in cadrul capitolului Indicatori
care vizeaza situatia economica la nivel national/sectorial.

Indicatorii mentionati au un caracter orientativ astfel ca pe langa cei deja mentionati in clasa
de indicatori mai sus mentionata pot fi abordati si alti indicatori considerati a fi relevanti
pentru analiza preliminara si pentru negocierea de contract colectiv.

Adaptarea analizei preliminare la realitatile economice si sociale ale procesului de negociere
constituie un proces aflat in plina desfasurare astfel ca pot fi integrati si alti indicatori
economici cu caracter sectorial.

Expertul dialog social care realizeaza analiza are in sarcina selectarea tipului si a numarului de
indicatori introdusi in analiza intr-o maniera in care e asigurata relevanta analizei preliminare.

Avand in vedere nivelul de generalitate la indicatorilor mai sus mentionati se va avea in
vederea integrarea in lista a cel putin a acestor indicatori mentionati.
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Informatiile colectate vor fi interpretate sub forma de grafice si tabele alaturi de elemente de
tip text care ajuta la o intelege facila a informatiilor interpretate.

5. Situatia economica a companiei in care activeaza sindicatul:

Se va proceda la abordarea indicatorilor mentionatiin cadrul capitolului Indicatori care vizeaza
situatia companiei.

Lista mentionata are un caracter orientativ, aceasta putand fi completata si cu alte tipuri de
indicatori considerati a fi relevanti pentru procesul de negociere colectiva.

Informatiile colectate vor fi interpretate sub forma de grafice si tabele alaturi de elemente de
tip text care ajuta la o intelege facila a informatiilor interpretate.

6. Implicatii asupra entitatii sindicale care se regdseste in grupul tinta

Pe baza informatiilor colectate si interpretate in cadrul capitolelor anterioare se va proceda la
mentionarea unor implicatii asupra entitatii sindicale care se regaseste in grupul tinta si care
va fi implicat in procesul de negociere colectiva.

Implicatiile la care facem referire vizeaza, cu titlu de exemplu:
e Existenta unui spatiu fiscal/economic care permite solicitarea de cresteri salariale sau
de drepturi banesti;
e Imbunatatirea conditiilor de munca pe fondul unui cadru de crestere economici etc.

Acest capitol este unul care integreaza intr-un sumar toate informatiile culese si interpretate
mai sus intr-o maniera in care asigura o fundamentare a solicitarilor regasite la nivelul situatiei
macro si micro economice dar si la nivelul legislatiei in vigoare.

7. Directii de negocieri/recomandari generale pentru procesul de negociere colectiva:
Capitolul vizeaza stabilirea unor recomandari punctuale cu privire la directiile de negociere

planificate a fi de urmat, respectiv solicitarea de noi drepturi, mentinerea celor existente sau
restrangerea acestora.

Sectiunea nu reprezinta stabilirea scenariilor de negociere ci fundamenteaza principiile de
negociere respectiv abordarea generala a principiilor pe baza carora de vor stabili scenariile
de negociere.

Data de realizare analiza:

Numele persoanei care a realizat analiza preliminara:
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Etapa 6 - Stabilirea scenariilor de negociere

Obiectivul acestei etape este ca, pe baza documentelor analizate, sa fie argumentate si
realizate minim 3 scenarii de negociere acestea vizadnd 3 scenarii de revendicari care vor fi
transmise catre organizatia care se regdseste in grupul tinta.

Scenariile de negociere au ca principal rol sprijinirea entitatile din grupul tinta in vederea
asigurarii unui proces de negociere superior calitativ implicit un proces de reprezentare de
asemenea de o calitate superioara.

Scenariile de negociere nu integreaza numai date cu caracter economic respectiv datele
utilizate in etapele anterioare. Scenariile de negociere trebuie sa utilizeze toate elementele
anterior mentionate insa aceasta va include propuneri care vizeaza elemente concrete de
modificari de articole regasite la nivelul contractului de munca existent.

Tn situatia Tn care nu existd un contract colectiv de munca se va proceda la propunerea unei
forme de contract colectivde munca, acesta reprezentand livrabil in cadrul proiectului.

Scenariile de negociere vor fi adaptate la specificul activitatii companiei in care activeaza
organizatia sindicala din grupul tinta dar si de situatia economica si sociald avand in vedere ca
procesele de negociere nu sunt similare.

Scenariile de negociere vor avea in vedere 3 scenarii de principiu dupa cum urmeaza:

e Scenariu optimist
e Scenariu mediu
e Scenariu pesimist

Toate cele 3 scenarii de negociere vor viza aceleasi tinte de negociere fiecare scenariu
beneficiind de un nivel diferit, in functie de nivelul de negociere.

Scenariile de negociere au caracter de referinta astfel ca acestea pot fi preluate sau nu in
diferite procese de negociere. De asemenea, la initiativa entitatii sindicale din grupul tinta pot
fi realizate combinatii dintre diferitele tinte stabilite la nivelul scenariilor de negociere acestea
putand avea in caracter dinamic.

Scenariile de negociere vor beneficia de doua parti importante dupa cum urmeaza:

e Drepturi salariale — vizeaza drepturile care se acorda cu o frecventa lunara, acestea
fiind, Tn general, cele mai dezbatute in cadrul diferitelor procese de negociere;
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e Alte drepturi financiare — vizeaza drepturi financiare precum bonuri de masa, prime
sau bonusuri conditionate de diferite elemente;

e Modificari aditionale — vizeaza alte elemente care pot face parte din procesul de
negociere precum norma de munca, sanatatea si securitatea la locul de munca etc.

Scenariile de negociere pot acoperi modificari partiale sau totale ale actualelor contracte
colective de munca aflate in vigoare, in functie de cerintele si situatia particulara a partilor de
la nivelul negocierii colective.

Scenariile vor fi lucrate de catre expertul dialog social si vor avea un caracter confidential pana
la data aprobarii si asumarii acestora de catre organizatia sindicala care se regaseste in grupul
tinta.

La nivelul scenariilor de negociere vor fi abordate in primul rand urmatoarele tipuri de
elemente:

e Articole din contractul colectiv aflat in vigoare care nu sunt favorabile salariatilor si
care se doresc a fi imbunatatite;

e Introducerea unor noi prevederi/concepte care contribuie la consolidarea drepturilor
salariatilor;

e Elemente si articole care se afla in contradictie cu legislatia in vigoare.

Scenariile de negociere nu trebuie sa acopere intr-o maniera imperativ necesara intregul set
de prevederi de la nivelul contractului colectiv aflat in vigoare si care va face obiectivul
viitoarelor procese de negociere insa acesta va contine propuneri concrete de modificare care
vor asigura o coordonare a procesului de negociere bazat pe revendicari clare.

Fiecare propunere de modificare va avea la baza o scurta justificare, rolul acesteia fiind acela
de a fi utilizata pe parcursul procesului de negociere in relatia cu partenerii de negociere.

Toate documentele realizate in cadrul acestei etape constituie documente justificative in
cadrul proiectului.

Scenariile de negociere au caracter orientativ acestea nefiind imperativ necesare a fi utilizate
pe parcursul procesului de negociere. Rolul lor este de a sprijini strategia si tactica de
negociere respectiv de a fundamenta o lista clara si concreta de revendicari pentru respectiva
organizatiei sindicale implicata in procesul de negociere colectiva metoda prin care se
contribuie la cresterea capacitatii operationale si de reprezentare a acesteia.

Materialul cu privire la scenariile de negociere au un caracter evolutiv astfel ca se va proceda
la completarea cu o frecventa lunara noi propuneri de modificare care vor fi avansate spre
discutiile sindicatului care se regaseste in grupul tinta.
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Anexa 4

Scenarii de negociere posibile de utilizat de catre sindicatul.........ccccccerrvreirriniirrnnnnnnee..
in cadrul negocierilor de contracte colective

1. Nume entitate sindicald: - se mentioneaza numele entitatii sindicale care se regdseste
in grupul tinta

2. Numele companiei in care activeaza sindicatul din grupul tinta: se mentioneaza
numele companiei unde entitatea sindicala din grupul tinta are dreptul legal sa

participe la negocieri de contract colectivde munca

Scenariul optimist de negociere

Nr. Forma initiala conform actualului Propunere de Justificare propunere
crt. contract colectivde munca modificare — forma
propusa spre
negociere
Coloana 1l Coloana 2 Coloana 3
1.
2.

Forma initiala conform actualului contract colectivde munca — se mentioneaza articolul din
contractul colectiv de munca care va face obiectul procesului de negociere.

Propunere de modificare — forma propusa spre negociere — se mentioneaza noul text propus
spre aprobare respectiv forma care va fi supusa procesului de negociere.

Justificare propunere — se va mentiona o justificare succinta care are la baza propunerea
inaintata spre negociere.

Tn situatia In care propunerea de modificare nu are un corespondent in cadrul actualului
contract colectiv de munca supus spre negociere respectiv este un text nou se va proceda la
completarea coloanei 2 si a coloanei 3 conform celor mai sus mentionate.

Tn situatia Tn care propunerea de modificare vizeazd un articol din actualul contractul colectiv
de munca respectiv cel aflat in vigoare si care va face obiectul negocierii se va completa
coloana 1 pastrandu-se forma initiald. Tn cadrul coloanei 2 se va mentiona forma propusa spre
modificare iar in coloana 3 ratiunea respectiv justificarea care sta la baza propunerii.
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Toate propunerile avansate si regasite in scenariile de negociere trebuie sa vizeze intr-o
maniera directa interesul salariatilor.

Fiecare propunere de modificare, indiferent daca este text nou sau nu trebuie sa beneficieze
de o justificare.

Scenariul mediu de negociere

Nr. Forma initiala conform actualului Propunere de Justificare propunere
crt. contract colectivde munca modificare — forma
propusa spre
negociere
Coloana 1l Coloana 2 Coloana 3
1.
2.

Scenariul pesimist de negociere

Nr. Forma initiala conform actualului Propunere de Justificare propunere
crt. contract colectiv de munca modificare — forma
propusa spre
negociere
Coloana 1l Coloana 2 Coloana 3
1
2

Data de realizare material:

Numele persoanei care a realizat materialul:

Etapa 7 - Prezentarea si aprobarea scenariilor de negociere cu organizatia membra in
vederea corelarii cu situatia economica si sociala la nivel de companie si la nivel sectorial
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Rolul acestei etape este de a prezenta in vederea aprobarii si/sau dupa caz modificarii, intr-o
maniera detaliata, propunerile pe care se bazeaza cele 3 scenarii de negociere propuse
precum si argumentele care sustin propunerile avansate.

Fiecare propunere regasita in scenariile de negociere trebuie sa se bazeze pe justificari logice
care vin in sprijinul propunerii avansate. Justificarea avansata va beneficia in principal de
argumente economice, juridice sau sociale.

Expertul dialog social va proceda la prezentarea scenariilor de negociere, proces care se va
desfasura pe baza calendarului comun agreat cu organizatia din grupul tinta.

Prezentarea scenariilor de negociere poate fi realizata vizand contractul colectiv in totalitatea
acestuia sau numai parti ale contractului colectiv aflat in vigoare, pe baza documentelor
justificative realizate in etapele anterioare.

Scenariul de negociere poate viza numai anumite capitole de negociere, decizia fiind la nivelul
organizatiei din grupul tintd in sensul Tn care aceasta poate sa renegocieze numai parti ale
contractului colectiv de munci. Tn aceastd situatie, in procesul de negociere vor fi abordate
numai parti ale scenariului de negociere.

Pentru a asigura o intelegere rapida se va proceda la realizare de materiale de tip prezentare,
daca este cazul, acestea fiind incluse in procesul de raportare — prezentdri power point, etc.

Tn cadrul intalnirilor de prezentare vor participa in mod exclusiv persoane care se regdsesc in
conducerea organizatiilor sindicale care se regasesc in grupul tinta, persoane care au un rol
direct sau indirect in procesul de negociere colectiva. Nu este solicitata Tn mod expres
apartenenta la grupul tinta pentru a participa in cadrul intalnirilor de prezentare insa se va
avea in vedere asigurarea participarii in principal a persoanelor care se regasesc in grupul
tinta.

Procesul de prezentare a opiniilor presupune un proces comunicational sustinut si concret pe
marginea scenariilor de negociere propuse, proces care presupune colectarea de feedback si

puncte de vedere din partea entitatii care se regaseste in grupul tinta.

Toate scenariile si punctele de vedere avansate si discutate in cadrul sedintelor prezentare vor
fi preluate si analizate de catre expertul dialog social care a lucrat la scenariul de negociere.

Intalnirile de prezentare au ca principal obiectiv urméatoarele:

e Prezentarea abordarilor si prevederilor care sunt propuse a fi abordate in cadrul
procesului de negociere;
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e Prezentarea justificarilor si explicatiilor respectiv asimilarea acestora de catre
participantii la procesul de negociere;

e Construirea unei viziuni si strategii de negociere comune asupra procesului de
negociere.

Prezentarea scenariilor de negociere va implica respectarea numarului de sedinte regasite la
nivelul cererii de finantare si care constituie rezultat in cadrul proiectului. In situatia in care
sunt necesare se va proceda la realizarea de intalniri suplimentare.

Intalnirile de prezentare pot fi realizate in regim fizic sau online insd se va proceda la
respectarea prevederilor cererii de finantare. intalnirile suplimentare vor beneficia de un
tratament punctual agreat de partile implicate.

Expertul dialog social va anunta intalnirile suplimentare catre echipa de management, acestea
fiind integrate in documentele de raportare care vizeaza proiectul.

Tntalnirile care nu au fost initial previzute in planificarea comuna realizate in cadrul etapelor
anterioare pot fi realizate Insa acestea trebuie anuntate catre echipa de management.

Fiecare intalnire de prezentare trebuie sa beneficieze de un raport de intalnire care va constitui
document justificativ la nivelul procesului de implementare. Tn cadrul intalnirii se poate
prezenta unul sau mai multe scenarii de negociere nefiind obligatorie prezentarea in totalitate
a scenariului de negociere astfel ca in cadrul unei intalniri pot fi abordate inclusiv parti ale
scenariului de negociere.

Aprobarea scenariilor de negociere trebuie realizata de catre entitatea care se regaseste in
grupul tinta, acest lucru fiind mentionat in raportul de intalnire. Procesul de aprobare poate
viza anumite articole sau capitole de modificari propuse sau intregul scenariul de negociere
propus.

Aprobarea scenariilor de negociere nu genereaza o obligatie imperativa in a utiliza un scenariu
specific in procesul de negociere dat fiind rolul acestora de a asigura un suport informational
capabil sa asigure o reprezentare calitativa a interesului lucratorilor in procesul de negociere
colectiva.

Anexa 5

Raport prezentare scenarii de negociere

Denumire organizatie sindicala:
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Durata intalnire: se va mentiona durata intalnirii

Nume, prenume | Organizatie Functie in Data Semnatura
proiect/sindicat

Prezentare scenariu de negociere: se va mentiona care din scenariile de negociere au fost
prezentate in cadrul intalnirii. In situatia in care nu se va prezenta intreg scenariu de negociere
se va mentiona care dintre partile componente ale scenariului au fost prezentate.

Puncte de vedere exprimate de reprezentantii sindicatului din cadrul grupului tinta — sunt
mentionate pe scurt diferite pozitionari ale grupului tinta — persoane juridice — pe marginea
celor prezentate in cadrul sedintei

Directii de urmat in viitor — se mentioneaza daca propunerile Thaintate sau daca se va proceda
la realizarea de modificari pe viitor urmand ca acestea sa fie ulterior aprobate.

Etapa 8 - Definitivarea scenariilor

Etapa presupune integrarea tuturor elementelor abordate in sedintele de prezentare intr — o
maniera in care este asigurata o intelegere si un suport comun la nivelul scenariilor de
negociere.

Tn situatia Tn care nu sunt propuse modificiri ale scenariilor de negociere propuse prezenta
procedura se opreste odata cu finalizarea etapei 7 daca nu este solicitata participarea in cadrul
etapei 9 in cadrul sedintelor de negociere.

In situatia in care sunt realizate propuneri de modificare, acestea fiind considerate a fi
oportune a fi abordate la nivelul procesului de negociere se va proceda la actualizarea
scenariilor de negociere in conformitate cu cele abordate si stabilite in cadrul sedintei.

Expertul dialog social care a realizat scenariile de negociere va proceda la actualizarea
scenariilor de negociere si la transmiterea acestora catre entitatile din grupul tinta.

Scenariile actualizate cu propunerile primite de la entitatea sindicala din grupul tinta vor fi
transmise catre entitatile din grupul tinta in vederea utilizarii acestora.
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Sacenariile de negociere constituie document justificativ si rezultat in cadrul proiectului astfel
ca acestea vor fi avansate catre Autoritatea de Management prin intermediul cererilor de
rambursare avand calitatea de document justificativ.

Scenariile vor fi utilizate in diferitele procese de negociere sau orice alte interactiuni dintre
enitatea din grupul tinta care vizeaza contractul colectiv de munca dar si patronat sau
reprezentanti ai acestora.

Scenariile de negociere vor fi utilizate inclusiv in activitati de dialog social sectorial, acestea
putand fi utilizate atat de entitatea sindicala de grup tinta cat si de personalul federatieiv in
vederea promovarii negocierilor colective la nivel de sector.

Scenariile de negociere vor fi utilizate pentru consolidarea capacitatii de negociere a
entitatilor sindicale din grupul tinta precum si a federatiei sindicale din care acestea provin.

Scenariile de negociere vor fi utilizate atat la nivelul negocierilor colective la nivel de unitate
cat si in relatia cu entitati ale partenerilor sociali de tip federativ respectiv entitati active la
nivel de sector.

Etapa 9 - Participare la sedintele de negociere
Etapa are un caracter optional, aceasta putand fi abordata la nivelul implementarii serviciului.

Entitatea care se regdseste in grupul tinta va solicita suportul federatiei promotoare in a
participa la sedintele formare de negociere colectiva la nivel de unitate.

Entitatea sindicala trebuie sa asigure intregul proces procedural astfel incat participarea sa fie
una n acord cu prevederile legale (introducerea expertilor proiectului in echipa de negociere,
etc).

Participarea la sedintele de negociere va fi suportata din resurse proprii respectiv resursele
entitatii sindicale care se regdseste in grupul tinta sau a federatiei promotoare. Nu se vor
utiliza resursele proiectului pentru implementarea acestei etape.

Participarea la sedintele formale de negociere va fi coordonata de presedintele comisiei de
negociere (provine in partea entitatii sindicale care se regaseste in grupul tinta) iar expertii de
proiect se vor afla in coordonarea entitatii aflate in grupul tinta.

Participarea la sedintele de negociere poate viza o anumita sedinta sau participarea pe
parcursul intregului proces de negociere.

Tabel centralizator etape de asistenta pentru negocierea contractelor colective de munca:
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Document justificativ Etapa corespunzatoare

Anexa 1 - Solicitare asistenta negociere Etapa 1
contracte colective de munca Etapa 2
Anexa 2 - Foaie de parcurs asistenta in Etapa 3
domeniul negocierilor colective

Anexa 3 - Analiza preliminara pregatire Etapa 4
proces de negociere colectiva Etapa 5
Anexa 4 - Scenarii de negociere Etapa 6
Anexa 5 - Raport prezentare scenarii Etapa 7
negociere Etapa 8

Prezenta procedura va fi implementata in cadrul proiectului respectiv pe perioada de
implementare a acestuia precum si in perioada de sustenabilitate a proiectului.
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